Auf dem We

»Perflex« ist ein Verbund aus flinf Unternehmen der Elektronik-
Branche in Baden-Wiirttemberg. Ziel ist die Kooperation bei Ent-
wicklung, Fertigung und Einkauf. Das Projekt soll Vorreiterin Rich-
tung »virtueller Firmenverbund« sein.

Nichi nur Grofunternehmen lei-
den in Zeiten von Aufiragsflauien
unter einer dicken Personaldecke
und sehen die Losung oft im kurz-
fristigen Personalabbau. Auch
und gerade kleinere Produklions-
beiriebe in der Elektronik haben
oft Probleme mit ihrer personellen
Auslasiong. [n Spitzenzeiten wird
jede verfugbare Kraft gebraucht.
Herrschn Auftragsflaute, belasten
die Personalkosten zusatzlich.
Auftragsiiberhdnge schlagen da-
gegen mit Arbeitsdruck und Uber-
stunden voll aul die Mitarbeiter
durch. Somit herrscht ein standi-
ger Wechsel zwischen Uber- und
Unterlastung. Eine kurzfristige
Anpassung der Kapazitaten je
nach Auftragslage war bislang fast
unmdglich.

Nun haben sich finf mittel-
standische Unternehmen darauf
geeinigl, ihren Mitarbeitereinsatz
zu flexibilisieren, in Form einer
Art »Job-Rowation«. Die [dee
stammt von den beiden baden-
wiiriembergischen Elektronik-
Firmen Introbest und I[ntronic:
Weif} eine Firma - wie es inner-
halb einer Wertschopfungkette 5f-
ter der Fall ist - vor lauter Auftra-
gen nicht mehr aus noch ein, dann
kann ste bei den Partnerunter-
nehmen zusatzliche Arbeitskrafie
nauslejhen«.

Die Bruder Thomas und Mich-
ael Lacker haben es vergleichs-
weise leicht: [hre Firmen Introbest
und Intronic sind Glieder einer
Produktionskelle und konkurrie-
ren deshalb nicht. Der Gedanke,
die Prozesse slarker aufeinander
abzustimmen, lag da nahe. Wei-
lere Interessenten innerhalb der
Produklionskelte waren schnell
gefunden: Entwicklung und Lay-
out entstehen bei den Firmen Lip-
pok&Wolf und Gessmann, Intro-
nic fertigt die Levterplatie, PR-Tro-
nik ist spezialisiert auf die Be-
schaffung, Introbest bestiickt,
ung die Firmen Lippok&Wolf und

Gessmann als Endkunden prifen
die fertigen Bauelemente und neh-
men sie in Betrieb.

Was genial einfach Klingt. be-
darf einer gewaltigen Organisati-
on. Fur diesen iberbetrieblichen
Personalaustansch gibt es namlich
keine ejnfache und unburokrati-
sche Losung. Hiirden liefert vor al-
lem das starre arbeitsrechtliche
Regelwerk der »gewerbsmifligen
Arbeitnehmeriberlassung« Jede
teilnehmende Firma muss zuvor
eine Erlaubnis zur Arbeitneh-
meriiberlassung beantragen und
dafir zahlreiche Bescheinigungen
und Ecklarungen vorlegen. Hinzu
kommen Gebiihren, gesetzliche
und siatistische Meldepflichten
und sogar behdrdliche Uberprii-
fungen vor Ort - ein enormer Auf-
wand. Hindernisse bilden auch
unlerschiedliche Vertrage in den
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einzelnen Firmen, Betriebsverein-
barungen oder Haftungsfragen.
Der rechtliche Rahmen ist eine
Sache, doch auch ganz ohne zu-
sdizliche Ausbildung funktioniert
der fexible Mitarbeiter-Tausch
- zumindest avf Fertigungsebene
- nicht, Beispiel Introbes(. Die
Firma versteht sich als Sysiem-

dienstleister fur die Elektronik-
industrie, von der Bauteilbeschaf-
fung Gber die Bestiickung bis hin
zur Priifung kompletier Baugrup-
pen. Eine Ausbildung zum »Be-
stiicker«, der gelibte Fingerfertig-
keit verlangt, gibt es jedoch nicht.
Thomas Lacker: »Das ist auch der

Grund, warum wir in Zeiten von
Grofaufiragen nicht auf Zeiarbei-

ter zuriickgreifen konnten. Bis die
eingelernt sind, ist der Auftrag fer-
tigl« Die zeitintensive Einarbei-
tung lohne sich aber sehr wohl,
wenn der Mitarbeiter-Tausch auf
Dauer angelegt ist, meint Lacker:
Bei einem spateren Bedar{ kann
man avf die bereits eingearbeite-
ten Mitarbeiter der Partnerfirma
zuriickgreifen.

Neben der Personalflexibilisie-
rung soll der Verbund auch noch
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andere Verbesserungen bringen:
elwa die Kooperation bet Eniwick-
lung und Einkauf. Dazu dient
der gemeinsame Erfahrungsaus-
tausch in regelmagigen techni-
schen Roundtables. Aucll an ener
gemeinsamen technischen Infra-
struktur  wird  gearbeitet, um
»Doppelerfassungen« zu vermei-
den. Dazu nutzte Thomas Lacker,
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der zehn Jahre lang bei Hewlelt-
Packard war, seine guten Konlak-
te zu der Firma. HP ist in diesem
Projekt nun der Technologieparl-
ner, ebenso wie die Firma Syslog,
die ihr ERP/PPS-System nebsl
Know-how beisleuert.

Aber mit gemeinsamer Infra-
strukiur 1st es nicht getan. »Das
gegenseitige Vertrauen muss da
sein«, erklart Thomas Lacker,
»schlieRlich werden so sensible
Bereiche wie die eigene Ge-
schaltssituation und Gehalier von
Miarbeitern oifengelegt. Dazu be-
steh( immer die latente Gefahr,
dass Informationen an die Kon-
kurrenz gelangen kénnen. Noch
grofler wird die Herausforderung,
wenn mit Konkurrenten koope-
riert werden soll. Doch das ist
noch Zukunftsmusik!«



Das Projekt wurde vom Bun-
desministerium fiir Bildung und
Forschung fiir so wichtig erachtet,
dass es, aus vielen ausgewahilt, als
Teil des Verbundvorhabens »Dy-
namische Personalwirtschaft fiir
die Industrie des 21. Jahrhun-
derts« aus Fordermitteln unter-
stiitzt wird. Begleitet wird es vom
Institut flir Sozialwissenschaftli-
che Forswchung in Miinchen, der
Projekttrager ist das Forschungs-
zentrum Karlsruhe. Diese interes-
siert besonders, wie die Mitarbei-
ter auf so einen flexiblen Einsatz
reagieren. Denn da gibt es erheb-
liche Unterschiede: »Fiihrungs-
krafte sehen den Nutzen eher als
die Fertigungsmitarbeiter«, be-
richtet Dr. Volker Dohl, der wis-
senschaftliche Koordinator des
Projektes. Sie sind »intrinsisch« -
also »von innen heraus« - moti-
viert und erkennen den Vorteil,
den es bringt, Entwicklung und
Fertigung enger aneinander zu
binden. Sie absolvieren dazu
»Praktika« in den Partnerunter-
nehmen, um die dortigen Anfor-
derungen besser kennenzulernen.

Anders ist es bei Fertigungs-
mitarbeitern. Hier muss der Vor-
teil erst kommuniziert werden,
etwa der, dass ein flexiblerer Per-
sonaleinsatz dem Unternehmen
hilft und damit auch den eigenen
Arbeitsplatz sicherer macht. »Be-
vor das Unternehmen den Bach
runtergeht und/oder ich arbeits-
los werde, bin ich zu jedem Aus-
tausch bereit«, ist dann meist die
iibereinstimmende Antwort.

Doch rat Dohl dem Verbund,
die Leih-Arbeiter nicht unterwer-
tig einzusetzen. Das rechne sich
zum einen nicht, zum anderen
fordert es nicht gerade die Moti-
vation des Betreffenden. Ein paar
Punkte sind zudem zu beachten:
Der Mitarbeiter sollte nicht das
Gefiihl haben, wie eine Schachfi-
gur hin und her gestellt zu wer-
den. Ein Mitspracherecht und die
Moglichkeit, einen Einsatz abzu-
lehnen oder abzubrechen, sollten
er oder sie haben. Dahinter, so
Dohl, stehe der Wunsch, nicht Ob-
jekt fremder Entscheidungen (der
Geschaftsleitung), sondern Sub-
jekt in einem Aushandlungspro-
zess zu sein. Es dirfe, so der Per-
sonalexperte, nicht die Befiirch-
tung entstehen, man wiirde »weg-
geschickt«, (cw) %
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